GRUPO

HERDEZ »




DECLARACION SOBRE EL FUTURO
DESEMPENO

La informacién aqui contenida (“Informacion”) ha sido elaborada
por Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., sus asociadas, subsidiarias y/o afiliadas
(“Grupo Herdez”) y puede contener declaraciones sobre el futuro
desempeno que refleja las expectativas y proyecciones de Grupo
Herdez, las cuales pueden diferir materialmente debido a diferentes
factores, riesgos e incertidumbres.

Por lo anterior, Grupo Herdez o cualquiera de sus funcionarios,
empleados o agentes no fienen responsabilidad u obligacidon alguna
por la veracidad o variacion de dicha Informaciéon. De igual forma, sin
perjuicio de los términos generales anteriormente mencionados, no se
otorga garantfia alguna por cualquier variacion futura que dicha
Informacién pudiera sufrir, ya sea oral o escrita.

Esta Informacion ha sido distribuida solo con fines informativos. La
publicacion de esta Informacion no deberd ser considerada como un
compromiso por parte de Grupo Herdez para llevar a cabo cualquier
transaccion.

Toda la informacion contenida en esta presentacion fue preparada de
acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
con informacién al 31 de marzo de 2026, salvo que se indique lo
contrario.
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Estructura Corporativa

e

GRUPO

HERDEZ

McCORMICK

25% 50% 50% 100% e Her e e 100%
McCormick México Barilla México Herdez Del Fuerte Helados Nestlé rUpo Herdes COHSOII _O = .o =

desde 1947 desde 2002 desde 2008 desde 2015 Herdez Del Fuerte México®, Barilla®

| México y Helados Nestle®

stz
SN
MegaMex La participacion proporcional de
Herdez Del Fuerte® en MegaMex, asi
S0% como la de McCormick® de México se
MegaMex . 0 . 0 2
desde 2009 registran en el rubro “Parficipacion en

los Resultados de Asociadas”

Al 31 de marzo de 2026




Marcas Lideres

) Acuerdos de Distribucion
Segmentacion Operativa
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LIBANIUS Embasa HERDEZ

LARABAR
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Nuestras Marcas en E.U.A.

WHOLLY

GUACAMOLE

LIGURIA

Flaveuk

Exportacion

“Doita
HERDEZ aqria

Del
Fugrte

A partirdel 1 de septiembre, el segmento de impulso se disolvio tras la separacion de Grupo Nutrisa de Grupo Herdez, dando lugar a una nueva segmentacion: Nacional (conservas, Helados Nestle) y
Exportacion.



Componentes Estrategicos del Desarrollo

Sostenibilidad

La estrategia de
sostenibilidad de Grupo
Herdez tiene como objetivo
atender las preocupaciones
y expectativas de sus
principales grupos de interés

Estructura
Financiera
Robusta

ol
P
.ﬂ

Innovacion

Nos permite asegurar la
satisfaccion de las
necesidades y
expectativas de nuestros
clientes y consumidores,
bajo estrictos estdndares 1]
de rentabilidad, potencial
estratégicoy

sostenibilidad

Transformacion Digital

A través de la integracion de

tecnologias digitales
estamos cambiando

fundamentalmente la forma

en que operamaos y
brindamos valor a nuestros
clientes, consumidores y

colaboradores




Estrategia de Sostenibilidad

Estamos adheridos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas y estamos comprometidos con los siguientes ODS

Comunidad OO Personas Planeta
DD 6. Agua Limpia y 6
Saneamiento
& > Hambre Cero 5. Igualdad de Genero g ',@: 7. Energia Asequible y No Contaminante
c /1N
ﬁ/i 8. Trabajo Decente y Crecimiento 12. Produccioén y Consumos m
Economico Responsables
Resultados 9 13. Accion por el Clima
0,/ De la utilidad neta consolidada, es invertida en 23.2 millones invertidos en programas de capacitacion a 72 2% De los residuos generados fueron valorizados.
1 /0 programas sociales. nuestros colaboradores. E
37.3% De nuestro consumo de energia proviene de
: . , El 100% de nuestras plantas cuentan con el ] fuentes limpias.
40 Alll [PERCIES SEIRIEERED 6 UEI:S el [l e distintivo Entornos Laborales Seguros Saludables
BAMX. ELSSA). emitido por el IMSS 9 y 1 o/ De la utilidad neta consolidada es invertida en
( L EIED O  iniciativas ambientales.

3.4%, De reduccion en nuestra extraccion total de agua y

optimizamos el uso del agua en un 7.31% por tonelada
producida vs. 2024.

Reconocimientos Certificados y Calificaciones
‘ GENDER Food Products o . » 2
Q“ CDP Eg GsRﬁTII NGS FS %’;L;TY Corporate Sustainability Assessment 6 ISO50001 Gestion Ene rg etica
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES [ccc & |88 ﬁ!{l@{;ﬂ] (CSA) Score 2025 % TreS p|antaS

ESG - 4.44 (86.5%)

Discl Project Calificacion 2025: A Calificacion 2025
Carbon Disclosure Projec alificacion 1 1 /1 OO SO140001 Geetion Ambiental

Calificacion 2025 Mide la resiliencia de una Ambiental - 5.55 (96.2%) Ui ol
empresa a los riesgos ESG a Social — 4.49 (96.2%)
Bosques: C largo plazo ' om0
Agua: C 9 : Gobernanza - 3.08 (8.3%) e Industria Limpia
Cambio climatico: C S&P Global Dos plantas
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Transaccion Estrategica
Venta del 25% de McCormick® de México

El 2 de enero de 2026 se formalizé la transaccion por $750 millones de doélares, mediante la cual Grupo
Herdez vendio el 25% de su participacion en McCormick de México.

A raiz de este movimiento, la Compania dejo de consolidar los resultados de dicha entidad en sus estados
financieros, integrandolos bajo los rubros de Ingresos por partes relacionadas'y Participacion en Asociadas.

Bajo este nuevo esquema, las marcas de

Los recursos obtenidos de esta transaccion : :
seran destinados para: McCormick® se integran ahora a nuestro
' modelo a través de Acuerdos de Distribucion.
o Proyectos corporativos
y © ¢WANKy

Redlot @F*"

o Refinanciamiento de pasivos
McCORMICK
o Pago de dividendos cC0

lIngresos derivados de |os servicios estratégicos, de comercializaciony distribucion que Grupo Herdez presta a McCormick de México.



Participacion de Mercado

Salsas

Mole

Pasta

Catsup

Helados

Participacion de mercado en los canales de Mayoreo y Autoservicio

Ve

25%

50%

75%




Desempeno Financiero | Grupo Herdez

Proforma

5,209
4,845

172025 212025 312025 472025 172026
B Venftas Netas —Margen Bruto —Margen UADIFA

Cifras en millones de pesos. Las cifras trimestrales de 2025 se presentan bajo una base proforma, excluyendo los resultados de Grupo Nutrisay McCormick de México para asegurar su comparabilidad con el 1726.



Desempeno Financiero | MegaMex

TACC 5 ANOS

Ventas netas: 1.7%

Ut. Operacion: NA

UAFIDA: NA 16,337 16,646

14,665

15,946

13.7%

10.2%
11.5% 8.3%

8.5%
WA

2021 2022 2023 2024 2025 12M 17126

m Ventas Netas  — Margen UAFIDA  — Margen de Operacion

Cifras consolidadas en millones de pesos
TACC: Tasa Anual de Crecimiento Compuesto 2020-12M1T26
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Desempeno Financiero 1T26

Ventas Netas Consolidadas

Margen Bruto Margen Operativo Margen UAFIDA
Consolidado Consolidado Consolidado
30.4% 11.9% 15.6%

- 1.0 puntos + 0.9 puntos + 0.8 puntos
porcentuales vs AA porcentuales vs AA porcentuales vs AA

El crecimiento de las ventas netas se vio impulsado,
principalmente por la estrategia de facturacion anticipada para
garantizar la confinuidad del suministro y niveles dptimos de
inventario en los puntos de venta, previo a la implementacion
del nuevo ERP el 1 de abril de 2026.

1725 1726

Cifras en millones de pesos. Para fines comparativos, los resultados del 1725 se presenta bajo una base proforma, excluyendo los resultados operativos de Grupo Nutrisay de McCormick de México.



Desempeno Financiero 1T26
por Segmento Operativo

Nacional Exportacion

.

% 20.7%

1725 1726 1725 1726
Ventas Netas Ventas Netas
Margen Margen Margen Margen Margen Margen
Bruto Operativo UAFIDA Bruto Operativo UAFIDA

32.6% 13.0% 16.7% 3.1% (1.4%) 2.1%

Cifras en millones de pesos. Para fines comparativos, los resultados del 1725 se presenta bajo una base proforma, excluyendo los resultados operativos de Grupo Nutrisay de McCormick de México.



Participacion en Asociadas

;ﬂc,
505 MegaMex McCORMICK

ow FOODS
1725 2125 3125 4725

B Megamex B McCormick de México

Cifras en millones de pesos. Para fines comparativos, las cifras del 1725 de McCormick de México se presentan bajo una base proforma.

1726



Mezcla de Ventas

Por Categoria Por Canal
Mayoreo, Clubde  Tiendas!, Oftros,
32% precios, 10% 3% 10%

Otras Companias?

Otros? Puré de Tomate

Champinones L ., .
> Autoservicio, Exportacion, Foodservice,

Snacks % 31% 8% 7%

AtUn

Baking Mixes w
Cétsup%

Pastas

Salsas

Caseras Vegetales

Mole

Ventas netas Ultimos 12 meses al primer tfrimestre de 2026. Se excluyen las categorias correspondientes a McCormick de México debido a su desconsolidacion en enero de 2026.
Miendas: Incluye CQC, MOYO, NUTRISA y CHILIM BALAM hasta el 1 de septiembre 2025

20tras companias: Interdeli, Intercafé y Aires de Campo.

30Otros: ADC, Salsa de soya, aceitunas, chiles, empaqgues domésticos, salsas para pastas y jugo de verduras.



Distribucion de Costos y Gastos

Oftros* Materias Primas

Costo

de
Ventas
Producto Terminado

Material de Empaque

22.6% ==
SEMOLA @

Gastos de P&P

Gastos de
Administracion

Informacion acumulada al 31 de Marzo de 2026. *Otros: Mano de obra, fletes y otros gastos de produccion

Y
y T4
11.7% <~
Pasta de Tomate

SG&A

Gastos de Venta



Flujo Libre de Efectivo

4,635
2,143
3,657
3,734 (978)
3,185
(550) (1,403)
824 (360)
(1,319)
(1,763)
2
2023 2024 2025 1726
Flujo de Efectivo de Operacion Capex! . Flujo Libre de Efectivo

Cifras consolidadas en millones de pesos
TCAPEX incluye la compra y venta de Propiedades, Planta y Equipo e Intangibles. 2 El flujo libre de efectivo del 1726 se vioimpactado por la partida de Operaciones Discontinuas derivado de la venta del 25% de
McCormick de México asi como por el Capital de Trabajo debido a la estrategia de facturacion anticipada previo a la implementacion del nuevo ERP.



Estructura de Deuda

ifi Te Mezcla de Tasas
Devuda Financiera 8,500 Calificacion Deuda
, S&P Ratings Fitch Ratings

Costo Promedio 9.6%

MXAA AA(mex|
Deuda Neta / UAFIDA -1.3

Estable Estable Flotante
Deuda Neta / Capital Contable -0.2 Oci24 Abro4 39%

Perfil de Amortizaciones
Cifras en millones de pesos

125 125 125 125 125 125

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
¥ Herdez 22-2L ®m Herdez20 = Herdez 17 Herdez 22 L = Bancario

Total de la deuda denominada en pesos MXN



Retorno Total a los Accionistas

Rendimiento

Flotante
28%

72%  71%
5.3%
41% 4.87

2021 2022 2023 2024 2025

Acciones en Circulacion: 321,608,184 m Recompra = Dividendo

Rendimiento: dividendos y recompra de acciones. ' Al 30 de abril de 2026, considerando el dividendo extraordinario pagado el 14 de abril de 2026.

19.8%

2026
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A lien n .... I,.,“I.~ﬂ - 2022 - oS € DI erLono VINCUIadO 3 6
"- M AUest r ﬁﬂ de Adquirimos Interdeli y Deli, Dips netenibilidad del zector de alimentos en “7
ostenibilidad alos Q05 / \ 2023 & Snacks, incursionando en el México. Nos sumamos.a la Coalicién de 202‘3
segmento de comida R S AR S s UDS
Integramos irectores Financieros 0s QU5 D Q . »”
2019 2015 / chitim Balam® medilerr:’tnea €on Marcas como Blonsd it Dttt s e B et it blecimos e Pt -—
Adquirimos Cielitc Querido 2015 Adquirimos al portafolio del Libanius®, Flaveur® y Liguria de las Muieres (WEP) establecidos por 1a ‘A§ . .. _ .',”..: y,
Café* y Moyo* para el publicamos 105 activos de segmento de ONU, Inauguramos Casa Dofa Maria Pons N T a2 Wy
segmento de Impulso e U2 Helados im Impulso y 4 COL- B -
ooy A Nestlé* en 2021 < e
Equidad de i m 3 i Firmamos acuerdo de inversion con Google ._f‘: s . (4‘“ '
2017 Glnden I para acelerar nuestra digitalizacion. Sl
ol alhrarins 20 ahae 2014 HERDEZ | Firmamos un acuerdo con la empresa \
fe Fundacién Herdez Celebramos nuestro estadounidense General Milis* para
3 coleccion centenario con un récord en / \ distribuir sus productos en Mexico
colecn Tonsayort, cosmapembi v 2010
3 i | ~ Nenzamaos a i Ml
neta $1,500 millones MXN SR AR mgf:f,e:nagg“bﬁe Cio Vit \ 2008
' Nos asociamos con Aires de ' S -1 VEP TUVRL A5
Campo® para comercializar 2008 r : ' D
\ 2013 productos organicos Chais egeneraiva, publicamo

/ \ Herdez Del , t Ll b

Adquirimos Nutrisa®,
mcursto'nando en g . Fuerte® en
categoria de soreidd @ 2007 asociacion con

Nos 3lamos can la Gmpo KUO

congelados y retail w—

\ V4 shupeidydy 2011 de B \
: ' MegaMex Afin
, resherize
1993 e Foods* - \
’ Incursionameoes en o s (guacamole) Creamos el drea
la categoria de café ot e de Sostenibilidad MegaMex
con Blasén® K % 2009 \
» oy Creamos MegaMex en EE, UU.,

2002
Nos asoclamos con Barilla* para
la produccion y distribucion de

pasta en México

- . @ @ ®©

subsidiaria de Herdez Del Fuerte* \
de comida mexicana en este pais

- N -
/a

W
y 4
1991 \.ffgf?{
-

Morcie?

1980

Adquirimos
Constituimos Grupo Herdez, S.A. miel Carlota® \
de C.V. y realizamos la 1° oferta 1970 ,~' :
pUblica de acciones en BMV v > s i  p—
Adquirimos Grupo Bufalo® y o, \dquirimos DoRa Maria®, , _—
Pescados de Chiapas (atdn) pionera en la produccion _ . ) o=
industrial de mole gg
f— 1962

ﬁ ' Creamos |a marca Herdez* e incursionamos en

e las categorias de champifiones, chicharos, ,
— concentrado de tomate y camarones
1947 =
Nos asociamos con McCormick®

y creamos la receta de mayonesa \ \
con limones

U‘ Bolsa
Mexicana 1950

Gups VY Duplicamos
: 1914
operaciones y ventlas
ekt 8 Se funda la

/ Compania

Comercial

Herdez*
A YNy’




Consejo de Administracion

HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES

Presidente de Consejo

eLicenciado en Derecho por la Universidad
Andhuac vy estudios de posgrado en National
University of San Diego

*Ha desempenado cargos en grupos industriales
incluidos BASC, CONCAMIN, CANAINCA
*Experiencia en el sector desde 1978
*Nombrado presidente del Consejo en 2004

ENRIQUE HERNANDEZ-PONS TORRES
Vicepresidente

eLicenciado en Administracion de empresas
con posgrado en Mercadotecnia

y Gestion empresarial.

*Experiencia en el sector desde 1971
*Presidente del consejo de Megamex

FLORA HERNANDEZ DE MERINO

Consejera

JOSE ROBERTO DANEL DiAZ

Consejero Independiente

eLicenciado en Contaduria publica, con estudios
de posgrado en Administracion, Alta Direcciony
Gobierno Corporativo

*Presidente del Comité de Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo, miembro del Instituto

Latinoamericano de Gobierno Corporativoy miembro

de diversos comités en empresas puUblicas y privadas

LUIS REBOLLAR CORONA

Consejero Independiente

Licenciado en Ingenieria Quimica por la UNAM
*Es miembro del Consejo de Grupo Gigante,

Grupo Sanchez y Corporacién San Luis.

MICHAEL BERNHARD JOST

Consejero Independiente

e Graduado en Economia y Administracion
de Empresas en la Universidad de Berna.
*Fue Director de Administraciony Finanzas en
diferentes entidades de Grupo Nestlé.

GERARDO CANAVATI MIGUEL

Consejero

eLicenciatura en Economia y Maestria en
Finanzas por el ITAM

*Director de Finanzas (CFO) de Grupo
Herdez, donde ha sido una pieza
fundamental en la estrategia de crecimiento,
fusiones y adquisiciones de la compania.

ANGELA GOMEZ AlZA

Consejero Independiente

eLicenciada en Ingenieria en Sistemas y MBA.

*Ocupod cargos como Directora de SAP México, CIO
en El Palacio de Hierro, y anteriormente fue
Presidenta para América Latina del Grupo Safilo.

*Fue nombrada Presidenta del Consejo de la AMITI
(Asociacion Mexicana de la Industria de Tecnologias
de Informacion).

ENRIQUE CASTILLO SANCHEZ MEJORADA

Consejero Independiente

eLicenciado en Administracion de empresas A3
*Presidente de Maxcom Telecomunicaciones,

presidente del consejo de administracion no ejecutivo
de Banco Nacional de México y Presidente de la
Asociacion de Bancos de México

* Miembro de los consejos de administracion de Grupo
Alfa, Southern Copper Corporation y Médica Sur

EDUARDO ORTIZ TIRADO SERRANO

Consejero Independiente

eDirector de Aerobal y Gridimex
*Fue Vicepresidente y Director general en SC Johnson

México y Cenfroamérica

* Miembro del consejo de ENACTUS, Un manana para
la comunidad y miembro de Fundacidon Xochitla

* Miembro del consejo en CONAR, CEMEFIy Consejero
consultivo de Great Place To Work



Gobierno Corporativo

PROPIETARIO

Héctor Herndndez-Pons Torres Enrique Hernandez-Pons Torres
Presidente Vicepresidente

Flora Herndndez de Merino
Consejera

INDEPENDIENTES

Angela Gémez Aiza Luis Rebollar Corona
Responsable de Practicas Ambientales

Eduardo Ortiz Tirado Serrano Enrique Castillo Sdnchez Mejorada
Responsable de Practicas Laborales

Michael Bernhard Jost José Roberto Danel Diaz

Presidente del Comité de Practicas
Societarias y Auditoria

= Serie Unica HERDEZ*
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WWW. GRUPOHERDEZ.COM.MX

PARA MAYOR INFORMACION:

invrel@herdez.com


mailto:invrel@herdez.com
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